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ELOTERJESZTES
Majoshdza Kozség Onkormdnyzata KépviselG-testiiletének
2024. december 17-¢i rendes nyilt iilésére

Hiv. szam: MJH/2187-1/2024, Targy: Javaslat az Onkorméanyzat 2025. évi
belsé ellendrzési tervének elfogadéséra

Tisztelt KépviselG-testitlet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL 31.)
Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése szerint ,,4z ellendrzési munka megtervezéséhez a belséS ellendrzési vezets
kockdzatelemzés alapjdn — az dllamhdztartdsért felelés miniszter dltal kozzétett midszertani ttmutate
Jigyelembevételével — stratégiai ellenbrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koliségvetési
szerv vezetdje hagy jovd.”

A belsé ellendrzési vezetd — dsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — dsszeallitotta a 2025, évi
belsd ellendrzési tervét.

Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockézatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasokon kell alapulnia.

A 2025. évi munkaterv elkészitése sordn az ellen6rzési témak Kivalasztisa a prioritasok mentén és a
szervezet hatékonysagéanak, eredményességének javitdsa, a kockazati tényezdk csokkentése mellett, a belsd
kontrolirendszer mitk6désének értékelésével keriiltek kivalasztasra.

A belsb ellenérzés feladatainak meghatérozasara, vagyis Majoshdza Kézség Onkorményzata 2025. évi
belsd cllendrzési feladatainak kivalasztdsdra a hivatalvezetés javaslatainak megismerése utéin egyeztetetten
keriilt sor a 2025. évi kockazatelemzési dokumentum alapjn.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet a hatdrozati javaslat elfogadésara.

Hatarozati javaslat:

Majoshiza Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a 2025. évi — jelen hatirozat meghozatalit
segit elbterjesztés 1-4. szimii mellékletét képez6 — Majoshdza Kozség Onkorményzata és koltségvetési
intézményei kockazatelemzéssel alitimasztott belsé ellendrzési tervét elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felelds: Polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii tobbséget igényel.



Az elbterjesztést targyalta:  Pénziigyi, Fejlesztési és Ugyrendi Bizottsag
Az eloterjesztést készitette:  Végh Anita megbizott gazdasigi osztalyvezetd
Mellékletek: 1. szdmu melléklet: 2025. évi munkaterv

2. szaml melléklet: 2025. évi kockazatelemzés

3. szam1 melléklet: 2025. évi belst ellendrzési terv

4. szamn melléklet: 2025, évi belsd ellendrzési terv meliékletei

Majoshiza, 2024. december 10,

Az eloterjesztés torvényes:
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Majoshaza Kozség Onkormanyzat, és a kapcsolodéd kéltségvetési szetvek

2025. évi belsd ellendrzési kockazatelemzése

Tktatdszam:

Jovahagyta:

Dr. Sziligyi Akos

Jegyzé

Dunavarsany, 2024. november 30.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belso ellendrzési vezetd

Dunavarsany, 2024, november 30.



Bevezetd, jogszabalyl hattér ismertetése

15. A bels6 ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenGrzési munka megtetvezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockizatelemzés
alapjan - az allamhazstartisért felelds miniszter 4ltal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves cllenStzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet irinyité szerv belsé cllendrzési vezetje az éves ellendrzési tervek jévahagydsit
megel5zGen konzulticiét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald tartozé koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetSivel az ellendrzések koordindcibja érdekében.

31 § (1) A bels ellenbrzési vezet6 - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Ssszeillitja a
targyévet koveto évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellenrzési tervnek a stratégiai ellenGrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felillitott
ptiortitisokon, valamint a belsS ellendrzés rendelkezésére dll6 erdforrisokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sorin magas kockdzatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, €s a lehetd legrévidebb idén beliil ellendtizni kell.

A kockdzatelemzés moédszerének leirdsa, a kockizatelemzés 1épései, a felhaszndlt kimutatisok,
elemzések Osszefoglald bemutatisa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozéd kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ali
itfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockizati tényezGk elemzése, értékelése) alapjin.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban 1ejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezéStlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valoszinfiségét méregelje és valoszinGsitse.
A folyamatokban tejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes médszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintden alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikdésével egy meghatirozott célt (vagy célokaf) szolgiljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
sordn azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekivetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szetvezet miikGdésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti sth.) Ssszetettségébdl és kiszamithatatlan viltoz4saibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjab6l a kockizat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szetvezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarint
etedhetnek annak eshetSségébél, hogy a lehetSségeket nem realizdljdk, és annak lehetSségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockAzatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakotisigat. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellenérizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezdk hatisat is



értékelni kell (pl. a vezetSség kérései sth)). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockizati
tényezdk, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatdssal van a rendszer miikédésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényezk rendszerekre gyakotolt
hatasat (salykent kifejezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témékat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kdzepes (51-95 pontszim), vagy magas (96-133 pontszim) kockizatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszetvezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok

Stly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyisol mis rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek iltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4) 4-5 év



5) 5 évnél t5bb
Saly: 2

8. Vezetdség aggailyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szinta

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockizati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockizat Alkalma- Pont
Sz, Kockazati tényezd tényezd Zott hatir
tetjedelme Saly
1. Bels§ kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés dia eltelt ids 1-5 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valészinfisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




[ 12. | Er6forrisok rendelkezéste illisa | 1-3 | 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakotisigi matrixot alkalmaztunk, amely tiikr6zi a silyozasi
osszehasonlitisokat és 2 rendelkezésre allo erdforrisokat. A gyakotisig mdtrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellenSrzését, ami tikedzi majd az erSfotrisok rendelkezésre allisat. A
kockazatelemzés eredménye informicioval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 erbforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszercket, amelyekre vonatkczéan a2 kévetkezd négyéves
idészakon beliil ellenorzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrisokat allokaltak.

- .-

A kockizatelemzés 1épései

1. kockézat beazonositisa

2. kockizati tényezik értékelése

‘ - KOERAZAHI Wy sEBK: y_-_._./ 4 N PohifistEr(0-15)
terjedelme (1- M T e S

' BTSRRI

3.ellen8rzési idGtartam meghatdrozdsa

~ Folyamat |
“——'—-—_ ‘ ~ h_

Haromévente ellendrizendé

A kockizat tényezOk felmérésénél az el6z6 ellenGrzés 6ta eltelt idSszak (gyakorisdp),
feladatviltozis, az intézményt érintd vezetd valtozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenGrzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesolédo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorméanyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikddésének ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszerdiségi.

Témira vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontsziam n
terjedelme szdma Saly mindbsszesen s
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 2 4 5 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 ] 4-12
4. Kélcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/parmerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenSrzés 6ta eltelr id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetoség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valésziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésze 4llisa 1-3 2 4 ] 4-12
Kapott pontszim mindGsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak ériékelése volt, hogy az Onkorminyzat a jogszabdlyi elSirisoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodis folyamatiban kulcsszerepet
betolts teljesitésigazolis és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelsen mitkodtette-c.

Az ellendrzés indokoltsiga és vithaté eredménye: A belsd kontrollrendszer egy osszetett
folyamat, amelyet egy szetvezet vezetése és dolgozdi valésitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatirozdsira és ésszerii bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerfien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszimoldsi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé tdtvényeknek és szabilyozisoknak;
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszerti hasznilattdl és kiroktél. A
bels6 kontrolltendszer lényegében a szervezetirinyitis elvilaszthatatlan eszkzeként magiban foglalja
mindazon eljarasokat, szabilyokat, eljirisokat, gyakotlat médszereket és szervezeti struktiirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyiijtsanak 2 szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadilyozd hibik bekovetkezését. A belsé kontrolirendszer
kiépitése nélkiil nem valésithat6 meg a kbzpénzek, a kozvagyon szabilyos, szabilyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznilisa.




2. Téma/ Onkorméanyzati vagyongazdilkodas szabdlyszeriiségének ellenbrzése.
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim ,
. . . g hatar
terjedelme szama Saly mindésszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa i-3 2 4 8 4-12
4. Kdlesonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils$  szervezetek/partmerek  altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés Hta eltelt 1dd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valosziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindbsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység, annak szervezet
keretei szabalyozottak-e, az Snkormanyzati vagyongazdilkodds tGrvényességét, szabalyszerdiségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtds sordn, a vagyon értékének és Gsszetételének valtozisa
jogszeri dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkorminyzat vagyongazdilkodisa szabilyszeriségére vonatkozd kiilsé (és belsS) cllendrzések

megallapitasai.

Az ellenérzés indokoltsiga és vithaté eredménye: az onkorminyzatok gazdalkoddsinak
ellenSrzése a bels6 kontrollrendszer mikédését helyezte a kdzéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatitozott mértékig cllendrizte a vagyongazdilkodisi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellitott feladatok sokrétisége, valamint az 6nkorméanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a belsS ellenétzés a koribbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a koribbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Gsszpontosit. Az ellenSrzések feltirhatjdk a vagyongazdilkodis
teriiletén a meglev szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazatl6 gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenérzés varhaté eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkorminyzati vagyon megSrzésének és gyarapitisinak megillapitisa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkorményzat és a kapcsolédé koltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonosftott Allcal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatér
terjedelme szdma Sily mindGsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-.12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
grakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
0. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinilisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 ) 8 4-12
Kapott pontszdm mind3sszesen: - | 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kéizepes.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2025. évi pénziigyi-
szamviteli szabilyzatai a hatilyos jogszabalyi elGirdsoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
tiikkrozik-e, tovabba azokon dtvezették-e a jogszabilyi és a helyi valtozasokat.

Az ellen6rzés indokoltsdga és virhat6 eredménye: 2014. januir 1. napjatdl 4j szamviteli rendszer
keriilt bevezetéste az allamhaztartisban megdjult jogszabilyi kornyezettel, mely indokolttd tette 2
teljes pénziigyl- szimviteli szabdlyzati rendszer felillvizsgilatit, Gjraalkotdsit. A Szimviteli térvény
el6irasainak megfelelSen a valtozasokat 90 napon beliil 4t kell vezetni a szabilyozisi kérnyezeten, a
folyamatosan valtozé Allamhéztartisi szabalyozasi kornyezet indokolia 2 szabalyzatok ismételt
attekintését, felllvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkésziilt szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé ellendrzés felillvizsgilja, véleményezi, hozzijirulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.




4. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellenGrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozd kockiazatelemzés:

Kockizati Azonositott Allcal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatar
terjedelme szdma Stly mindbsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5=15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KiilsGé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2.6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezet§ség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 ErSforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zirt rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mitk6dése megfelelS-e.

Az ellenérzés indokoltsiga €s varhaté eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltarhatia ~a  vagyongazdilkodds teriletén a készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevd
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.




5. Téma/ Az Onkorminyzat 2024. évi normativa elszamolds ellenfrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazad Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam haté
. . . N atdr
terjedelme szdma Saly mindbsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 G 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
B. Vezetség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10, Szabilyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddisszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2024. évi Allami

timogatisok elszimolasahoz nydjtott étszamadatai a jogszabilyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellenSrzés indokoltsaga és virhato eredménye: az Onkorményzat szimara jelentSs pénziigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az dllami timogatisok igénylése és elszamoldsa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkivil sziikséges és indokolt.
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6. Téma/ AllamhAztartdson kiviili pénzeszkiz staddsok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockazat Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h m}t
. . . A atdr
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4.12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsdnhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Killsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggdlyai 1- 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1- 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm mindosszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat koltségvetésébsl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznilasa és az azzal valé elszimolds a timogatasi szerzGdésben foglaltak
szerint tortént, a timogatisokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartis kialakitisa megtortént-e, a
timogatisokra vonatkozd kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellenbtzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellendrzés sorin értékelem az
Onkormianyzat altal nydjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nyujtisit megel6z6 eljirdst, ligymenetet, a timogatdsra irdnyulé dontést,
végsd soron pedig a timogatis nydjtisdhoz kotott szerz6dést, megallapodist, valamint 2 timogatis
felhasznildsat, és természetesen az azzal val elszimolist. Az ellenSrzés eredményeként raviligitok az
esetleges cljarasi szabélytalansigokra, a folyamatba épitett ellenSrzés esetleges hidnyossagaira, hibdira.
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7. Téma/ Az Onkorminyzati tulajdont lakéépiiletek, lakisok, nem lakés céljara szolgalé
helyiségek bérbeadisa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz, Kockidzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hati
. P . T atar
terjedelme szama Saly mindfsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetel/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Tegutobbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valésziniisége
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Etéforrasok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindbsszesen: - 127 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeaddsa sorin
a jogszabalyi eldirasoknak és a helyi szabilyozasnak megfelelden jir el, a bérleti szerzdéseket
megkdtik-e, az alkalmazott bérleti dfjak megfelelnek-¢ az Onkormanyzat KépviselS-testiilete ltal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartds megfeleld informaiciét
nyUjt-€ a vezetGség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: 2z ellenSrzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adisi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyi el8irisoknak, a bérleti szerzédésck irasba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisra irinyuld sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozd szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartisok megfelels és elegends
informaciét nydjtanak-e a vezetoség szamara a szilkséges intézkedések megtételéhez.
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8. Téma/ A koznevelési intézmények miikddésének atfogo ellendrzése

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabilyszeriiségi.

Témaira vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam hatdr
terjedelme szdma Sily mindbsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kblcsbnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyss
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetOség agpilyai -3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinfisége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
- 75 -

Kapott pontszdm mindésszesen:

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellen81zés célja: az ellenSrzés dltalinos célja a nevelési-oktatisi intézmény fenntartéi mékédtetés
— az alapité okiratban és a milkodéshez sziikséges engedélyben meghatirozottak szerinti —
megfeleloségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az ellenSrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli bianyossagok, a kéznevelési intézmény torvényes és szakszer(i mitkédése érdekében
tett fenntartdi intézkedések megfeleldségét, a milkodési feltételek meglététnek teljes koriiségét,
tovabbd a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartisit,
hozzijarulva ezzel az szabalyos, jogszabilyoknak megfelelé miikodés kialakitisahoz.
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9. Téma/ Majoshiza Kozség Onkorminyzat altal 2024. évben lefolytatott, tetszdlegesen

kivalasztott kbzbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellendtzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
fe - A o , . ont
Sz. Kockizati tényez8 ényerd kockazat mazott pontszim hatar
terjedelme sZdma Suly mindésszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5~15
2. Viltozds / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Koélcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 G6-18
6. Kilsd szervezetek/pattnerek aleal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3—
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
1. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrasok rendelkezéste allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott ponfszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés cé€lja: annak a megillapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljirds/eljarasoknal
betartottak-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabalyzat/utasitis elGirasait (mulasztasok feltirisa, azok
okainak vizsgilata), a kivalasztisban és megvalosulisnal érvényesiiltck-e¢ a mindségelvirdsi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palyizat megvalésitasit a Hivatal részérél folyamatos
el6zetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: Az Onkormanyzat az eléz6 években rendkiviil
nagyszimu kézbeszerzési eljardst folytatott le, mely jelentGs kockazatot jelent az esetlegesen
kapcsolédé Eurdépai Unids és hazai kdltségvetési forrasbol finanszitozott projektek elszamoldsihoz
kapcsoléddan.
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10./ Az Onkorminyzat pénziigyi és vagyongazdilkoddsa megfeleléségének 4tfogo
ellendrzése

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam .
terjedelme szAma Suly mindisszesen hatdr
1. Belsé kontroflok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés Gta eltelt idd 1--5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre allisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm mind&sszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: az Onkormanyzat pénziigyl és vagyoni helyzetének, a gazdilkodis
szabilyossaginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyl egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszdmolds, a vagyongazdilkodss, a vagyon szimbavétele, a gazdasagi események
elszimolisa, és a pénzgazdilkodis szabalyszeriisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az 6nkorményzat az erSforrisokkal valé szabilyszerll és hatékony gazdilkodishoz
szitkséges kovetelményeket, megvalésitotta-e azok szdmon kérését, ellendrzését.

Az ellenérzés indokoltsdga és virhaté eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzd, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsitd, misrészt a pénziigyl és vagyongazdilkodisi tevékenység szabilyszerGiségét értékeld
ellenérzések folytatasa.

Ellendrzéseim hozzijirulnak az onkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljiik, amelyek egyiittesen
hatarozzak meg az 6nkorminyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellitista.
Feltitjuk az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatirozd szabilyozdsok 6sszhangjinak hidnyossigait, a
szabilyozissal nem érintett gazdalkodasi teriileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdilkodais
esetleges szabalytalansagait.
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11. Téma/A Kozos Hivatal addigazgatisi tevékenységének szabilyszerdiségi, hatékonysigi
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozo kockazateleimzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ,
] . . o a hatar
terjedelme szdama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcstonhatas mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszinick /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek iltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés Sta eltelt idS 1=-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészindisége
10 Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak = képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Kozos Hivatal addigazgatisi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve az
alibbiakra: a képviselS-testillet a térvényben megillapitott felsé adémérték, a helyi sajitossigok, az
onkorméanyzati gazdilkodds kovetelményei és az adbalanyok tchervisel5-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi addkat, bevezetésitk idGpontjit és idStartamat, az adézas
részletes szabalyait, tovabbi az Onkorminyzati adéigazgatisban - addk kezelése, beszedése,
hétralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és vithaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba ¢s hatékonyabba vilik, a kintlévéségek cs6kkennek.
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12. Téma/ Informatikai szabilyozas, miik6dés, védelem, jogosultsagok, alkalmazisok, e-
adatrendszer, honlap miikidtetés ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: informatikai.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
P - : " . " Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hatar
terjedelme sZdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koblcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 3 ] 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck Alral 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetGség aggilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szintsége
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: Annak megallapitisa, hogy az infortatikai szabilyozis és miikodés a vizsgilt
terlileteken megfelel6-e. Az informatikai biztonsig szabilyozisa megfelel5-e, a tényleges védelem
megoldott-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhatd eredménye: az elmiilt 3 évben az allamhiztartas teriiletén
jelentés informatikai fejlesztések torténtek az e-kozigazgatds, elektronikus igyintézés érdekében,
melyek id61r6l 1dére indokoljik az informatikai biztonsigi rendszerek feliilvizsgilatit, az esetleges
hianyossagok, hibik kikitszébélését.
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13. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi beszdmolojanak szabélyszerségi ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatitozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi,

Témara vonatkozo6 kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hati
terjedelme szdma Suly minddsszesen arar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—15
2, Viltozis / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. KolesGnhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szetvezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinisége
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindSsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen61zés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat beszamoldja a hatilyos jogszabalyi
el6irasok szerint keliilt-e Gsszeallitasra.

Az ellenfrzés indokoltsdga és vathat6 eredménye: Az ellenbrzés eredménycként felillvizsgilatra

kerill a2 Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képviselo-testiilet elé tetjesztett beszdmold, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigilasra keriilnek, és megkezdSdik a j6 gyakorlat kialakitasa.

- 18 -



14. Téma/ Az Onkormanyzat ingatlan nyilvintartisanak szabalyszeriiségi ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzést tipus: szabalyszeriiségi.

Témaira vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim ,
. . . c oy hatar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszetvezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Koélcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsd szervezetek/parttnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eleelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinlisége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erb6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 921 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat ingatlanvagyon nyilvintartisa
megfelel-e az Ahsz.-ben meghatirozott eldirisoknak, a fékonyvi konyveléssel egyezséget mutat-c.

Az ellenSrzés indokoltsdga és virhaté eredménye: Az ellendrzés eredményeként felillvizsglatra
keriil az ingatlan nyilvintartis megfelelGsége és egyezdsége f8kényvvel, jogszabilyi eléirdsokkal,
tovabba, ha eltérés van a rendszerek kozott, a beszamold leadasiig rendezésre keriilhet.
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15. Téma/ Az Onkormanyzat 2025. évi kéltségvetésének szabalyszeriiségi ellenfrzése.
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
. s P - P ’ R ont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatar
terjedelme szama Sily mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenérzés ota eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozotisig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalaia
12, Eréforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorméanyzat 2025. évi koltségvetése a hatlyos
jogszabilyi elGirasok szerint keliilt-e Gsszeallitisra.

Az ellen6rzés indokoltsdga és vithaté eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgilatra

keril a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képvisel6-testillet elé tefjesztett koltségvetés, azok
esctleges hibai, hianyossagai korrigalisra keriilnek, és megkezdddik a j6 gyakorlat kialakitasa.

-20-




16. Téma/ Az Onkorminyzat kdnyvvezetési és adatszolgaltatasi

ellendérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témaira vonatkozo kockazatelemzés:

feladatok teljesitésének

Kockizati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim Pon’t
. . . . hatir
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-6
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség agpilya 1-3 3 3 9 3=-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
val6szinfisége
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. EsSforrisok rendelkezésre allisa 1-3 3 4 12 4-12
- 133 -

Kapott pontszdm minddsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetesi kotelezettséget az Ahsz. elSirisainak megfelelSen teljesiti, tovabbd az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatisi naptara szerint teliesiti-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarisra
keriithetnek a kényvelési hibik, hianyossagok, melynek javitisa megtorténhet a 2025.-as koltségvetési

évben.
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17. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolisinak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdm hatd
tetjedelme szadma Saly minddsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-~15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendtzés ota eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetség agpilvai 1— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsig €s szabdlyossig 1-3 2 3 6 3=-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindisszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: az Onkorminyzatnil, az onkorményzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelend  kiaddsok teljesitésének és elszamolisinak értékelése annak érdekében, hogy az
onkormanyzat, énkormdnyzati hivatal gazdilkodasaban rejlé kockdzatok beazonositasival timogassa
a kozpénzekkel valo felelSs gazdalkodast.

Az ellendtzés indokoltsiga és virhat6é eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltithatja a vagyongazdilkodis teriiletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esetleges nem
megfelel szerepeltetését.
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18. Téma/ Az Onkormanyzati gépjirmithasznalat ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszerliségi ellenrzés.

Témdra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim m}t
. . , s 4 hatar
terjedelme szdma Suly mindfsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kblesonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiillsé szetvezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
grakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt ids 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valoszin(sége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
- 90 -

Kapott pontszdm mindisszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az 6nkorminyzati gépjirmdhaszndlat megfelel-e a sajat
szabalyozasuknak és a jogszabilyl elGirisoknak.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az oGnkorminyzati gépjarmihasznalat
megfelel6ségének értékelése alapvetSen a vagyongazdilkodds részeként meg kell, hogy térténjen
rendszeres id6szakonként.
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19. Téma/ Onkotmdnyzati vagyonkataszter és targyi eszkdz nyilvintartis megfeleléségének
ellenGrzése.

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h m}t
. , , A atar
terjedelme szama Sily mindisszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kodltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szetvezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputébbi ellenSrzés Sta eltelt id8 1-5 1 2 2 2-10
8, Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és i-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy az onkotményzati vagyonkataszter és tirgyi eszkéz
nyilvantartas elSitdsszeriien, szabalyszerfien van-e¢ vezetve, illetve annak egyezdsége a fGkonyvi
konyveléssel és egyéb analitikus nyilvantartissal biztositott-e.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az ellenSrzés eredményeként feltirisra keriil a

tirgyi eszk6z0k kezelése, nyilvintartisa, egyeztetésében rejl6 esetleges hibik, mely kiemelten fontos a
vagyon megovasa érdekében.
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20. Téma/ Az Uj Pedagogus jogviszony alkalmazisanak megfeleldsége.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabilyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
. s P . ~ . . ont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam hatar
terjedelme szAma Suly mindbsszesen
i. Belsé kontrollok éttékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenérzés ota eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
B. Vezetoség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valbszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig -3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezéste dllisa 1-3 1 4 4 4-12
- 84 -

Kapott pontszdm mind&sszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata, hogy az j Pedagbgus jogviszony valtisa, a
pedagégus béremelés megfelels formaban megvaldsult-e.

Az ellen6rzés indokoltsdga €s varhaté eredménye: a pedagdgusok j stitusztorvénye és annak
viltozdsai lekovetése miatt sziikséges és indokolt az intézmény humineréforris gazdilkodisinak

ellendrzése.
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21. Téma/ Az Onkormanyzati energiahatékonysagi intézkedések ellenSrzése.
Bkz. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam h
. . . A atir
terjedelme szama Suly minddsszesen
i. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koblesénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szetvezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
val6szinisége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1- 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eiéforrisok rendelkezésre dlidsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendtzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata volt, hogy az Onkormanyzat értékelte-e az
energiadrak viltozasinak a koltségvetése végrehajtisira, a gazdilkodadsira, valamint a kotelezd és
onként vallalt feladatainak ellatisira gyakorolt hatasit. Az ellendérzés kiterjedt arra, hogy az
Onkorminyzat és a koltségvetési szervei az energiakoltségek csékkentése érdekében tettek-c
energiahatékonysigi intézkedéseket, tovibbi az Onkorminyzat 4leal tett intézkedések hozz4jarultak-e
a koltségvetés pénziigyi egyensilyanak, a kotelezd feladatok elldtisanak a biztositisihoz.

Az ellenfrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az ellendrzés az Onkorminyzat és
koltségvetési szervei gazdilkodasinak biztonsiga és a kotelezd feladatok ellitisa érdekében — az
energiaarak 2022, évi viltozasanak ellensilyozdsira — tett energinhatékonysigot néveld,
enetrgiamegtakaritist célzd, a pénziigyi egyensily fenntartisira tett intézkedések megfelelGségének és
eredményességének értékelése a 2022-2025. években.

+ A 2024. évi bels§ ellen6rzési vizsgilatok utbellendrzése, melyek intézkedési tetv - készitést
igényeltek

Az ellenérzés tipusa: pénziigyi, szabilyszeriiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.
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Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a bels ellendrzési jelentésben foglalt megallapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tetvben foglalt konkrét (hatiridSkkel, felelssokkel megjeldlt)
intézkedések megvalosultak-e.

Az ellendrzés indokoltsiga: az ellenérzottek Altal tett intézkedésekben kifejezbdik az ellendrzési
munka eredményessége, hatdsossiga, ezért a belsG ellendrzés nem fejezheti be 2 munkajit azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megillapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellenGrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkestetései és javaslatai utbéletével, amit egyrészt
az ellenbrzéttek, a javaslatok cimzettjei dltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utdellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utdellendrzések folyamatos
elvégzését.
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Majoshdza Kézség Onkormanyzat, és a kapcsol6dé koltségvetési szervek

2025. évi bels§ ellenGrzési terve

Iktatoszam:

Jovahagyta:

Dr. Szilagyi Akos Andor

Jegyzé

Dunavarsany, 2024. november 30,
Osszesllitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsé ellendrzési vezetd

Dunavarsany, 2024. november 30.



KULDETES

A belsé ellen6rzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kézpénziigyek Atlithatésigat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsol6dé intézmények gazdasagos, jogszabslyoknak megfelels miikodéséhez.

A belsd ellenGrzés stratégiai célkitlizéseinek megvalésitisa érdekében kiztemiikodik
a korrupciés kockizatok és a kotrupcié elleni fellépés hatékony és etedményes
eszkozeinek  beazonositisiban, alkalmazisdban, valamint hasznilatuk
cltetjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapa allamhaztartasi,
kozigazgatisi kuitira kialakitisdban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

V' Az ellendrzések témavilasztisuk, megkézelitésik és elért eredményetk  altal
hozziadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznilisiban kimutathaté
megtakaritisokat, a gazdilkodis javitisit eredményezik.

V' Az ellenbrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészits kutatisokra alapozott
tanicsadissal, az ellendrzési eredmények osszefoglalé értékelésével is segiti a 0
gyakotlatot”, illetve annak kialakitisat.

v A tbtvényekben meghatirozott ellenSrzési kotelezettségek és felhatalmazisok
tirgyanak, tartalminak, gyakorisaginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensilyozott és teljesithets feladatellitist valésit meg.

v Az ellenGrzések minségének és hatékonysiginak javitisit a kockizatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkodd ellendrzési  témavilasztissal
tamogatja.

v EBrsiti az egymasra épilS, kapcsolédé ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a pathuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informicibaramlasra.

v A bels6 ellenSrzés el kivinja émni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast étjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témak kivilasztisa a prionitisok
mentén, és a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitisa a kockizati tényezok
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mitkodésének értékelésével keriiltek
kivilasztasta.

Majoshiza Koézség Onkorminyzat kockizati megitélését a belsé ellendrzés a Kozos
Onkorminyzati Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovibbi az IIA Standardok
figyelembevételével

- a bels6 kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitiizéseinek és stratégisjanak, a vezetés elvirdsainak megismerése,

- az azonositott, 2 mikddés szempontjibél fontosabb folyamatok atviligitisa,



- az Onkorményzat, a Kéz6s Onkormianyzati Hivatal vezetésével egyeztetett ellendtrzési
fkusz alapjin kivalasztott kockizati elemekre a hatds és a valésziniiség szerinti értékelést
felillitva kell 6sszeallitani.

A bels6 ellenSrzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Majoshéza Koézség Onkormanyzat
2025. évi bels6 ellendrzési feladatainak kivilasztisira a vezetés javasiatainak megismerese
utin egyeztetetten keriilt sor a 2025. évi kockizatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorminyzat kémyezeti kockizati megitélését a rendelkezésre 4116 informaciok alapjan,
kockizatelemzés 1tjin hajtotta végre a belsé ellenbrzés. A 2025. évi munkaterv
Gsszeillitisihoz sulyponti elem az ellendrzések eredményeként 4tfogd és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkorminyzat mikodésérdl, az eszkézokkel és forrisokkal vald
gazdalkodastol.

Az illamhiztartistol sz616 2011. évi CXCV. tbrvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kétnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informiciés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszet
miikédésének értékelése.

Az elGzetes kéryezeti elemzés alapjan a belsé ellendrzési fokusz 2025, évre

- az dllamhiztartisi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabilyszerfien, szabilyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdilkodis,

- intézményi struktira megfelel5sége,

- Pedagbgus jogviszony valtissal kapcsolatos feladatellitis ellendrzése, értékelése,

- a vagyon megfelelS védelme,

- 2 belso kontroll rendszerek kiépitése, milkkdtetése,

- elektronikus tgyintézés, elektronikus kozigazgatis feltételeinek kiépitettsége, informatikai
felkésziltség értékelése,

- integritas érvényesiilése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az 6nkormanyzat mikédésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltirisa,

- a mikodésben 1ejl6 tartalékok feltdrdsa, a feladat ellitis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetSségei,

- az Onkorményzat miikédésére hatist gyakotlé valtozasok, fejlesztések,

- tarsuldsok torvényszerii mitkodésének elSsegitése.

RENDELKEZESRE ALLO ERGFORRASOK

Majoshiza Kézség Onkorminyzat a belsé ellendrzési feladatok ellitisat kiilss szolgaltatd
utjin biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre 4ll és a
sziikséges ellenGrzési kapacitids meghatirozasit az alibbi tiblizat tartalmazza.



Az éves ellenGrzési terv végrehajtisihoz szikséges kapacitis megallapitisa

1. | Brutté munkaidé

2. |Kies6 munkaidd - — - -

3. |Fizetett iinnepek

4. | Fizetett szabadsig (4tlagos) ' - - .

5. |Atlagos betegszabadsig - - -

6. |Netthm id6 (rend zéste 4 i (1)~ |
7. | Tetvezett ellendrzések végrehajtisa 62

8. |Soron kiviili ellendrzés -

9. | Tanicsadbi tevékenység -

10. |Képzés R

11. | Egyéb tevékenység kapacitisigénye -

12. | Osszes tevékenység 8 (11)

Az éves elle €si te

. sziikséges:

14. alékad6

15.
16. Sie




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2025, évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamit melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockizatelemzés modszerének leitdsa, a kockizatelemzés lépései, a felhaszndlt kimutatisok,
elemzések osszefoglald bemutatasa

A belsé ellenbrzés tervezését megalapozb kockizatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer {pl. folyamatokhoz
rendelt kockizati tényezck elemzése, értékelése) alapjin.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockizatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivint esemény bekévetkezésének val6szintiségét métlegelie és valészinfisitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikédési célkitfzések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockdzatelemzés egyes moédszerei a bels§ ellendrzés
teljes hatokorét étintGen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mitkédésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
sotin azonban olyan tényezlk is szerepet jitszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikodésének, felépftésének Gsszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Ssszetettségébdl és kiszamithatatlan viltozasaibdl
fakad.

A kockizatkezelés szempontjib6l a kockizat azt a lehetséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizdljk, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hitrinyos események bekévetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakorisigit. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
évente} kell ellenSrizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritasii rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezok hatdsdt is
értékelni ‘kell (pl a vezetGség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockizati
tényezk, és azok silya alapjin kell elvégezni Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozisra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozban
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockdzati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatisit (silyként kifejezve). A kapott pontszdm alapjin sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kdzepes (51-95 pontszim), vagy magas (96-133 pontszim) kockizatiinak.

1. Belsd kontrollok értékelése
1) Megfelel5 és eredményes
2) Kézepes, néhiny hidnyossiggal, nem megfelelden megvalésitott



3) Gyenge
Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszet, kis viltozisok

2} Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozisok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcs6nhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol més rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mis, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Bevétel/Kéltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Siily: 6

6. KiilsG szetvezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

7. E16z6 ellendrzés 6ta eltelt idé
1} 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)24¢év

4) 4.5 év

5) 5 évnél tébb

Suly: 2

8. VezetSség aggilyai a rendszer mikodését illetden
1) Alacsony szintd

2) Koézepes szinti

3) Magas szintii

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansigok valésziniisége
1) Kicsi

2} Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsdg és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Er8forrisok rendelkezésre allisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockizati tényezfk és alkalmazott stilyozas

Kockizati Alkalma- Pont
Suz. Kockdzati tényezd tényexzd Zott hatir
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése i-3 5 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Koblcsénbatis mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutobbi ellenSrzés ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valésziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsdg és szabdlyossig i-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12 Lroforrisok rendelkezéste dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-szilkségletek megértéséhez gyakorisigi mitrixot alkalmaztunk, amely titkrozi a sdlyozisi
osszehasonlitisokat és a rendelkezésre dllo eréforrisokat. A gyakorisig mitrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tiktozi majd az erSforrasok rendelkezésre allasit. A
kockizatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitésehez, ami a ténylegesen rendelkezéste 4ll6 eréforrisokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozodan a kévetkezs négyéves
id8szakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erdforrisokat allokaltsk.

A kockizatelemzés 1épései

1. kockizat beazonositisa I LT A
‘ Hages prieriiis B yriacesm—" ‘ h_
| 4
' KBzepes prioritis
e .
2. kockzati téayez6k értékelése o i
‘ Kockazatl tényezsk il apmeee——"" ‘ ih Ponthatar (0-15)
’ terjedeime (1-3) SR ATKATRREOLE 6Tl (15)
3.ellenBrzési idGtartam meghatirozdsa —— [
IRl mat
| Events ellonGizends e g 4 -
Haromévente eliendrizends .*—

A kockdzati tényezGk felmérésénél az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt idGszak (gyakorisig), a
feladatviltozds, az intézményt érinté vezetS viltozds szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellen6rzésre vonatkozd javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témikhoz kapcsolodd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzat 2024. évi nommativa elszdmolis ellenbrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: pénziigyi- szabilyszertfiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockézat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Saly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsonhatis mis rendszerekkel 1=-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/pattnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 i 2 2 2-10
8. Vezetoség apgilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzagyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valbszintsége




10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége s 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok tendelkezésre allsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindisszesen: - 113 -
Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.
Az ellenfrzés célja: annak megallapitasa volt, hogy az Onkorminyzat a 2024. évi allami
timogatisok elszimolisihoz nydjtott létszimadatai a jogszabdlyi eléirisoknak megfelelnek-e.
Az ellenSrzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: az Onkormanyzat szimara jelentds pénzirgyi
kockazatot jelent évt8l — évre az dllami timogatisok igénylése és elszamolisa, ezért annak évenkénti
ellen6rzése rendkiviil sziikséges és indokolt.
2. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamoldsanak
ellendrzése.
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.
Témara vonatkozd kockizatelemzés:
Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz, Kockizati tényezs tényezd kockdzat mazott pontszim hati
. . . R atar
tetjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4_12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek  4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenbrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinilisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 93 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az cllendtzés célja: az Onkorméinyzamil, az Snkorminyzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelend  kiadasok teljesitésénck és elszdmolisnak értékelése annak érdekében, hogy az
onkormanyzat, énkormanyzati hivatal gazdilkoddsiban rejlé kockszatok beazonositisival timogassa
a kozpénzekkel valé felelos gazdilkodist.




Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel kezelésének, védelménck, &rzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a vagyongazdilkodas teriiletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esctleges nem
megfeleld szerepeltetését.

3. Téma/ Az Uj Pedagbgus jogviszony alkalmazisinak megfelelésége.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendtzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényez§ tényezd kockazat mazott pontszim or}t
. c ) R hatar
terjedelme szidma Suly mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kblcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenftzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinldsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata, hogy az 1j Pedagdgus jogviszony viltisa, a
pedagdgus béremelés megfelels formiban megvalésult-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhat6 eredménye: a pedagdgusok 1 stitusztérvénye és annak
valtozasai lekdvetése miatt szitkséges és indokolt az intézmény huminerdforris gazdalkodisanak
ellenérzése.

4. Téma/ Az Onkorményzati energiahatékonysigi intézkedések ellengrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: teljesitmény,

Témadra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényez3 tényezd kockdzat | mazott pontszim h:t ”
tetjedelme szama Sily minddsszesen
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1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15

2. Viltozds / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12

3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12

4. Kélcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18

8. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakozolt befolyis

7. Legutobbi ellendrzés Hta eltelt idé i-5 3 2 6 2-10

8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9

9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valosziniisége

10. Szabilyozottsig és szabilyossag i-3 2 3 6 3-9

11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. Eréforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12

Kapott pontszim mindésszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata volr, hogy az Onkorméanyzat értékelte-e az
enetgiadrak viltozisinak a koltségvetése végrehajtisira, a gazdalkodisira, valamint a kételezd &s
onként villalt feladatainak ellitisira gyakorolt hatisit. Az ellendrzés kitetjedt atra, hogy az
Onkormanyzat és a kolségvetési szervei az energiakoltségek csokkentése érdekében tettek-¢
energiahatékonysagi intézkedéseket, tovibbi az Onkorményzat 4ltal tett intézkedések hozzajarultak-e
a koltségvetés pénziigyi egyensilyinak, a ktelezd feladatok ellitisanak a biztositisihoz.

Az ellendrzés indokoltsdga és virhaté eredménye: Az ellenérzés az Onkorminyzat és
koltségvetési szervei gazdilkodisinak biztonsiga és a kotelezd feladatok ellitisa érdekében — az
energiadrak 2022. évi viltozdsinak ellensilyozisira — tett energiahatékonysigot névels,
energiamegtakaritast célz6, a pénziigyi egyensily fenntartisira tett intézkedések megfelelGségének és
eredmeényességének értékelése a 2022-2025. években.

+ A 2024. évi belsé ellenrzési vizsgélatok utéellenGrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenérzés tipusa: pénziigyi, szabalyszeriiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenfrzés célja: annak értékelése, hogy 2 belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatiridékkel, felelSsékkel megjel5lt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az cllenfrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejezddik az ellendrzési
munka eredmenyessége, hatisossiga, ezért a bels ellendrzés nem fejezhet be a munkéjit azzal, hogy
az ellenSrzésci alapjin ismertette megéllapitasait és megtette javaslatait, ajAnlisait. Foglalkoznia kell az
ellenGrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellendrzéttek, a javaslatok cimzettjei iltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utiellendrzesek végzésével valésit meg. Mindezek indokoljdk az utéellenSrzések folyamatos
elvégzését.
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