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ELOTERJESZTES
Majoshdza Kozség Onkormdnyzata KépviselG-testilletének
2025. december 16-ai vendes, nyilt iilésére

Hiv. szam: MJH/2352-1/2025. Tdrgy: Javaslat az Onkormanyzat 2026. évi
belsd ellendrzési tervének elfogadisara

Tisztelt Képvisels-testiilet!

A kbltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL31.)
Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése szerint ,.4z ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd
kockdzatelemzés alapjan — az dllamhdztartdsért felelds miniszter dltal kbzzétett midszertani tmutaté
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a kiltségvetési
szerv vezetGje hagy jovd.”

A belso ellendrzési vezet — Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — dsszedllitotta a 2026. évi
belsé ellendrzési tervét.

Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan felallitott
prioritdsokon, valamint a bels6 ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrasokon kell alapulnia.

A 2026. évi munkaterv clkészitése soran az ellen6rzési témak kivalasztisa a prioritisok mentén és a
szervezet hatékonysiganak, eredményességének javitdsa, a kockdzati tényezdk csokkentése mellett, a belsé
kontrollrendszer milkdésének értékelésével keriiltek kivalasztasra.

A belsd cllenSrzés feladatainak meghatarozésara, vagyis Majoshaza Kézség Onkorményzata 2026, évi
bels6 ellendrzési feladatainak kivélasztdsdra a hivatalvezetés javaslatainak megismerése utin egyeztetetten
kertilt sor a 2026. évi kockézatelemzési dokumentum alapjén.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet a hatarozati javaslat elfogadésara.

Hatiirozati javaslat:
Majoshiza Kézség Onkorminyzatinak Képviselo-testiilete a 2026. évi - jelen hatirozat meghozatalit

segitd elGterjesztés 1-4. szimii mellékletét képezd — Majoshaza Kozség Onkorminyzata és kéliségvetési
intézményei kockizatelemzéssel alaitimasztott belsé ellendrzési tervét elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Jegyzd

A hatirozati javaslat elfogadisa egyszeri tobbséget igényel.

Az elGterjesztést tivgyalta:  Pénziigyi, Fejlesztési és Ugyrendi Bizottsig



Az el6terjesztést készitette:  Végh Anita megbizott gazdasagi osztalyvezetd
Mellékletek: 1. szidmib melléklet: 2026. évi munkaterv
2. szam1 melléklet: 2026. évi kockézatelemzés

3. szama melléklet: 2026. évi belsd ellendrzési tery-
4. szamh melléklet: 2026. évi belsd ellendrzési terv mellékletei

Majoshiza, 2025. december 10.

Az eliterjesztés térvényes:
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Majoshiza Kozség Onkormanyzat, és a kapcesolodé koltségvetési szetvek

2026. évi belsd ellendrzési kockazatelemzése

Iktatoszam:

Jovahagyta:

Dr. Szilagyi Akos

Jegyzé

Dunavarsany, 2025. november 30.
Osszeillitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellendrzési vezetd

Dunavarsany, 2025. november 30,



Bevezetd, jogszabalyi hattér tsmertetése

15. A belsd ellenGrzés tervezése
Bkr. 29. § (1) Az ellenSrzési munka megtervezéséhez a belsé ellenSrzési vezetd kockizatelemzés

alapjan - az Alliamhiztartisért felelés miniszter 4ltal kozzétett médszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenbrzési tetvet & éves ellendrzési tervet készit, amelyeket 4
koltségvetési szetv vezetSje hagy j6va.

(2) A fejezetet irdnyitd szerv belsG ellendrzési vezetSje az éves ellenSrzési tervek jévihagydsit
megel6z6en konzulticiét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald rartozéd koltségvetési szervek
bels6 ellendrzési vezetSivel az ellendrzések koordinicidja érdekében.

31. § (1) A bels ellenbrzési vezeté - Gsszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Gsszellitja a
targyévet kovets évre vonatkoz6 éves ellenbrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenGrzési tetvben és a kockdzatelemzés alapjan felillitott
ptiotitisokon, valamint a belsd ellenGrzés rendelkezésére all6 erSforrisokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sorin magas kockizatinak mindsitett teriiletekre az éves ellenérzési
terv készitése sorin kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idSn beliil ellenétizni kell.

A kockizatelemzés moédszerének leirisa, a kockizatelemzés lépései, a felhasznalt kimutatisok,
clemzések Ssszefoglald bemutatisa

A bels6 ellenSrzés tervezését megalapozé kockizatelemzés sordn szetvezeti folyamatokat vetiink ali
itfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezGk elemzése, értékelése) alapjin.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockAzatokat, vagyis a
kedvezGtlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdszindiségét médegelje és valészindsitse,
A folyamatokban r1ejl6 kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a belsS ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikddésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezdk is szerepet jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a komyezet
(gazdasdgi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébd] és kiszimithatatlan véltozasaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjibdl a kockizat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockizatok egyarint
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realiziljdk, és annak lehetGségébél, hogy
a hatranyos események bek6vetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockézatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenSrzések gyakorisigit. A magas kockizatd rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritisi rendszerek beazonositiszhoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezGk hatisat is



értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockizati
tényez8k, €s azok sdlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatdssal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezSre vonatkozdan
ertckelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatisit (stlyként kifejezve). A kapott pontszim alapjin szlikséges az egyes témikat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredmeényes

2) Kozepes, néhiny hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszet, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresck vagy jelentések

3) A munkatirsak személyét, a szabilyozist és a folyamatokat étint8, jelentds viltozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel

1} Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérteka

3) Nagymértékq, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Stly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szetvezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyss
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellenSrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4év

4)4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer mitksdését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintil

3) Magas szintd

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansigok valészinfisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabilyozottsag és szabilyossig
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt €s képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezék és alkalmazott silyozas

Kockdzati Alkalma- Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatir
terjedelme Siily
1. Belsé kontrollok éttékelése 1-3 5 5—15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/patrinerek iltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolrds
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziipyi szabilytalansigok valésziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munksatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-8




(12. | Erbforrasok rendelkezésre dllisa | 1-3 | 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforrds-szitkségletek megértéséhez gyakortisigi matrixot alkalmaztunk, amely titkeozi a stlyozdsi
sszehasonlitisokat és a rendelkezésre allé erSfortisokat. A gyakorisig mitrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikedzi majd az erbforrdsok rendclkezésre 4lldsit. A
kockizatelemzés eredménye informiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitésehez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4llé erdforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszercket, amelyekte vonatkozdan a kévetkezd négyéves
id6szakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrisokat allokaltik.

A kockizatelemzés 1épései

1. kockizat beazonositisa

/

2. kockdzati tényezdk értékelése
‘ i  al
' terj‘e.delme-{_-1'1.-3)‘

3.ellenbrzési idStartam meghatirozdsa :
© Folyamat |
| Evénts elienGrizends = g 4 “_

Hiromévente ellendrizendd

‘ HAGAS QIinFi6s

A kockizati tényezOk felmérésénél az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt iddszak (gyakorisig), a
feladatviltozds, az intézményt érintS vezet§ valtozis szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellen6rzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesolodd kockidzatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzat belsG kontrollrendszetének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikbdésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabélyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényez§ tényezd kockdzat mazott pontszidm hatée
terfjedelme sZ4ma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5=15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenSrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6sziniisé
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzetisége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorminyzat a jogszabilyi elGirisoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodis folyamatiban kulcsszerepet
betltd teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelSen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: A bels§ kontrolltendszer egy osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése ¢s dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet 2 kockizatok
meghatirozasita és ésszerd bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet 2
tevékenységeket szabilyszeriien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolisi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabilyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektSl; 2 nem rendeltetésszer haszndlattd] és kiroktdl. A
belsd kontrollrendszer lényegében a szervezetirinyitds elvilaszthatatlan eszkozeként magiban foglalja
mindazon eljarisokat, szabilyokat, eljirisokat, gyakorlati mddszereket és szervezeti struktirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjdk és kijavitsak a célok elérését akadilyozd hibak bekovetkezését. A belsS kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valésithaté meg a kézpénzek, a kbzvagyon szabilyos, szabilyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznildsa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriségének ellenirzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezs kockazat mazott pontszam hatds
tetjedelme szdma Suly mindédsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1dé 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinlisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindtsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabilyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdilkodds torvényességét, szabilyszeriiségét
biztositottidk-e a tervezés és a végrehajtds sorin, a vagyon értékének és Osszetételének viltozisa
jogszeri dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkorminyzat vagyongazdilkodisa szabilyszerliségére vonatkozéd kiilsS (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Gnkorményzatok gazdilkodisinak
ellendrzése a bels6 kontrollrendszer milkddését helyezte a kizéppontba és az egyes évek ellendrzési
progtamjaiban csak meghatirozott mértékig ellenSrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
énkormanyzatok altal ellitott feladatok sokrétisége, valamint 2z onkormdnyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodis teriiletén a belsé ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiakté! abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodisi tevékenységre Gsszpontosit. Az ellenSrzések feltithatjdk a vagyongazdilkodas
teriiletén a meglev szabilytalansigokat, joghézagokat, a pazatl6 gazdilkodist, de a j6 gyakotlatot is.
Az ellenérzés virhaté eredménye az énkorményzat vagyongazdilkodisi céljai elérésének, illetve az
onkormédnyzati vagyon megorzésének és gyarapitisinak megillapitisa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkorminyzat és a kapcsolodd Loltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellenérzése.

Bkr. 21, § (3) bekezdésében meghatirozott cllendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Pm}t
. . . e e hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesdnhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 4 8 4-12
valbszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezéste illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindbsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendtzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézményei 2026. évi pénziigyi-
szimviteli szabdlyzatai a hatilyos jogszabilyi el6irisoknak megfelelnck-¢, a helyi sajatossagokat
titkrozik-e, tovabba azokon atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendtzés indokoltsiga és virhatd eredménye: 2014. januir 1. napjatdl §j szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az Allamhdztartisban megudjult jogszabilyl kérnyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szimviteli szabilyzati rendszer felilvizsgilatat, Gjraalkotisit. A Szamwviteli torvény
elSirisainak megfelelSen a valtozasokat 90 napon belil at kell vezetni a szabilyozasi komyezeten, a
folyamatosan viltozé Allamhaztartdsi szabilyozisi kornyezet indokolja a szabélyzatok ismételt
attekintését, feliilvizsgilatat, aktualizalisat. Az elkészillt szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé ellendrzés felilvizsgalja, véleményezi, hozzdjirulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.




4. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellenrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszerdiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezé tényezd kockdzat mazott pontszam haté
- . . Poae atar
tetjedelme szama Suly minddsszesen
i. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/parttnerek  ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdsziniisége
10. Szabalyozottsig €s szabalvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zirt rendszerben torténik-e, a személyi és tirgyi feltételek adottak-e, 2 készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok milk6dése megfelel-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhat6é eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellenSrzés
feltirhatia a  vagyongazdilkodds terilletén 2 készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevo
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazatlé gazdalkodast, de a j6 gyakotlatot is.




5. Téma/ Az f)nkorményzat 2025. évi normativa elszamolds ellendtzése a kéznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellen6rzési tipus: pénziigyi- szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Allkal Kapott P
et . A o . . ont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockézat mazott pontszam hatir
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Vialtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kélcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3=9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezéste illisa i-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind&sszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2025. é&vi allami

timogatisok elszimolasihoz nydjtott létszimadatai a jogszabalyi elirdsoknak megfelelnek-e.

Az ellenGrzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: az Onkorminyzat szimira jelentés pénziigyi
kockazatot jelent évr6l — évre az allami timogatisok igénylése és elszamolisa, ezért annak évenkénti
ellenbrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.
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6. Téma/ Allamhaztartison kiviili pénzeszkéz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez§ tényezd kockdzat mazott pontszam hatér
tetjedelme Szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. £ rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils szetvezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
grakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés éta eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai - 3 3 9 3-9
9. Pénziigyr szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinfisége
10. Szabalyozottsig s szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eriforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megallapitisa, hogy a2z Onkorminyzat kéltségvetésébdl céliclleggel
nydjtott timogatisok felhasznilisa és az azzal valo elszimolds a timogatisi szerzédésben foglaltak
szerint tortént, a timogatisokhoz kapcsol6dé analitkus nyilvintartis kialakitisa megtortént-e, a
timogatisokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellendrzés sorin értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nyGjtott miikdési tamogatisokat 2 civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom 2 timogatas nyudjtisit megel6z6 eljarist, ligymenetet, a timogatista irdnyulé dontést,
vegs6 soron pedig a timogatds nydjtasahoz kotott szerzGdést, megillapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valé clszimolist. Az ellenGrzés eredményeként raviligitok az
esetleges eljirasi szabalytalansigokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hidnyossagaira, hibdira.
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7. Téma/ Az Onkortnényzati tulajdonnt lakdépiiletek, lakisok, nem lakas céljara szolgalé
helyiségek bétbeadasa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerfiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockézati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hatd
terjedelme szdma Suly minddsszesen atar
1. Belsé kontroilok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Vialtozis / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa i-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6  szervezetek/partnerek  4ltal 1-3 3 2 6 2-6
grakotolt befolyis
7. Legutébbi ellendraés ota eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai -3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészindsége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen6rzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadésa sorin
a jogszabilyi el6itdsoknak és a helyi szabilyozisnak megfeleléen jir el, a bérlet szerzddéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérlet dfjak megfelelnck-e az Onkormanyzat Képvisel-testiilete altal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartis megfelels informéaci6t
nyljt-e a vezetSség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellengrzés indokoltsdga és vithat6 eredménye: az ellenSrzés feltitja, hogy az Onkormanyzat
bérbe addsi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyi elSirisoknak, 2 bétleti szerzédések irisba
foglalisinak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisira irinyul6 sziikséges intézkedéseket
megtettck-e, a vonatkozé szimviteli és egyéb analitikus nyilvintartisok megfelels és elegends
informaciét nydjtanak-e a vezetGség szimara a szitkséges intézkedések megtétcléhez.

-12-




8. Téma/ A koznevelési intézmények miikidésének atfogd ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témadra vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hatis
terjedelme szdma Suly minddsszesen o
1. Belsés kontrollok értékelése 1-3 2 3 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés i-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. KulsS szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakotolt befolyis
7. Leguicbbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzfigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsag és szabilyossag -3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
- 75 -

Kapott pontszam mind&sszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenétzés célja: az ellendrzés altalinos célja a nevelési-oktatisi intézmény fenntartéi mitkdtetés
— az alapité okiratban és a milkddéshez szitkséges engedélyben meghatirozottak szerinti —
megfeleloségének megallapitisa.

Az ellendtzés indokoltsdga és virhaté eredménye: Az ellendrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hianyossigok, a kéznevelési intézmény torvényes és szakszerd mikodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfeleloségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes koriiségét,
tovibba a fenntart6i déntések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartdsat,
hozzajarulva ezzel az szabilyos, jogszabalyoknak megfeleld miikédés kialakitasahoz.
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9. Téma/ Majoshiza Kozség Onkormanyzat altal 2025, évben lefolytatott, tetszdlegesen

kivalasztott kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljirisok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszetiiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hati
. \ . Lo atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Belss konirollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervexés 1-3 2 4 8 4-12
3. A tendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsdnhatas mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénaiigyt szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinfisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatitsak  képzetisége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Et6forrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
- 98 -

Kapott pontszim mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak a megillapitasa, hogy a lefolytatott kézbeszerzési eljaras/eljirasoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabilyzat/utasitis eléfrisait (mulasztisok feltarasa, azok
okainak vizsgilata), a kivilasztisban és megvalésulisnal érvényesiiltek-e a mindségelvarisi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvaldsitisat a Hivatal részérdl folyamatos
elézetes €s utdlagos ellendrzés kisérte-¢ (sor keriilt-e a hibik megszintetésére).

Az ellendrzés indokoltsiga és virhato eredménye: Az Onkormanyzat az €l6zé években rendkiviil
nagyszimn kozbeszerzési eljirast folytatott le, mely jelentSs kockizatot jelent az esctlegesen
kapcsol6dd Eurépal Unids és hazai kéltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek elszamolisahoz

kapcsol6édoan.
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10./ Az Onkorminyzat pénziigyi és vagyongazdilkodisa megfelelGségénck atfogod
cllendrzése

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témadra vonatkozé kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alizal Kapott P
A f Ly ” . - . , ont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatir
terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatas mis rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés bta eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetség ageilyal 1-3 2 3 6 3-9
0. Pénziigyt szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége €s 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréfotrisok rendelkezéste dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellen6rzés célja: az Onkormdnyzat pénzigyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodis
szabilyossiginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolds, a vagyongazdilkodds, a vagyon szdmbavétele, a gazdasigi események
elszimoldsa, és a pénzgazdilkodis szabalyszerlisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az 6nkorminyzat az erGforrisokkal valé szabilyszerd és hatékony gazdilkodishoz
sziikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szimon kérését, ellenSrzését.

Az ellenérzés indokoltsiga és vithaté eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovibbra is indokolt az egyrészt elemzé, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsitd, mastészt a pénzigyi és vagyongazdalkodisi tevékenység szabalyszerdiségét értékeld
ellendrzések folytatasa.

Ellen6rzéseim hozzajarulnak az 6nkorményzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy 2 pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egylitt éxtékeljiik, amelyek egyiittesen
hatitozzdk meg az 6nkorminyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellitisra.
Feltitjuk az 6nkormanyzati gazdilkodist meghatirozé szabalyozisok ésszhangjanak hidnyossigait, a
szabalyozissal nem érintett gazdilkodasi terilleteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdilkodis
esetleges szabalytalansagait.
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11. Téma/A Kézbs Hivatal adoigazgatasi tevékenységének szabilyszerfiségi, hatékonysagi
ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: teljesitmény.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam haté
. . . P atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsd szervezetek/partmerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolras
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3—
9. Pénziigyl szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig i-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzetisége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre illisa i-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen6tzés célja: a Kozés Hivatal adoigazgatasi tevékenységének itfogd értékelése, kitérve az
alabbiakra: a képvisel6-testiilet a torvényben megallapitott felsé adémérték, a helyi sajitossigok, az
onkormanyzatt  gazdilkodis kovetelményei és az addalanyok  tehervisel§-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik idSpontjit és idétartamat, az adézas
részletes szabalyait, tovabbi az Onkormanyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai étrvényesiiltek-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és virhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabbi valik, a kintlévdségek csGkkennek.
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12. Téma/ Informatikai szabilyozds, miikédés, védelem, jogosultsagok, alkalmazisok, e-
adatrendszer, honlap miikédtetés ellenSrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: informatikai.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hata
. P . i A atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé konirollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolcsonhatas mds rendszereklkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta elteit idé 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetSség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak =~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindGsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendtzés célja: Annak megillapitdsa, hogy az informatikai szabilyozas és mikodés a vizsgalt
teritleteken megfelels-e. Az informatikai biztonsig szabilyozisa megfelel-e, a tényleges védelem
megoldott-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhatdé eredménye: az elmilt 3 évben az allamhiztartis teriletén
jelentés informatikai fejlesztések torténtek az e-kézigazgatis, elektronikus iigyintézés érdekében,
melyek id6rdl idore indokoljak az informatikai biztonsigi rendszerek feliilvizsgilatat, az esetleges
hiinyossigok, hibak kikiiszobolését.
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13. Téma/ Az Onkorményzat 2025. évi beszamol6janak szabalyszeriségi ellenfrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerfiségi.

Témira vonatkozd kockazatelemzés:

Rockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim Olft
. . . 1 hatir
terjedelme szAma Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-—15
2. Viltozds / dtszetvezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kélcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kiltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils§ szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellend1zés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorminyzat beszimol6ja a hatilyos jogszabalyi
eléirasok szerint kelillt-e Gsszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsiga és virhaté etedmenye Az ellendrzés eredményeként felillvizsgalatra

keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a KePWSelo—testulet cle tetjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigilasra keriiinek, és megkezd8dik a j6 gyakorlat kialakitisa.
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14. Téma/ Az Onkormanyzat ingatlan nyilvintartisanak szabalyszeriségi ellen8rzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam hats
- P . saa atar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Belss kontroliok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel i-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiuls6é szervezetek/partnerek Altal i-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 91 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenGrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat ingatlanvagyon nyilvintartisa
megfelel-e az Ahsz.-ben meghatirozott elSirdsoknak, a fokonyvi konyveléssel egyezdséget mutat-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra
keril az ingatlan nyilvantartds megfelel6sége és egyezdsége fGkonyvvel, jogszabilyi eléirasokkal,
tovabb4, ha eltérés van a rendszerek k6zott, a beszimold leaddsdig rendezésre keriilhet.
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15. Téma/ Az Onkormanyzat 2026. évi koltségvetésének szabalyszeriiségi ellenérzése,
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerfiségi.

Téméra vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez8 tényezd kockdzat mazotit pontszim hatir
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legut6bbi ellendtzés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlrtalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdsziniisége
10. Szabalyozotisig és szabilyossig 1-3 i 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Lrdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 3 4-12
Kapott pontszam mindjsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat 2026. évi koltségvetése a hatilyos
jogszabalyi elbirasok szerint kelilt-e 6sszellitisra.

Az ellenftzés indokoltsiga és varhaté eredmenye Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgilatra

keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Kepvlselo—testlﬂet cle terjesztett koltségvetés, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigilisra keriilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitasa.
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16. Téma/ Az Onkorminyzat kényvvezetési és adatszolgiltatasi feladatok teljesitésének
ellenbrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott | Alkal Kapott P
T - . N . . ont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat | mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Suly mindédsszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/patinerek dltal 1-3 3 2 6 2.6
gyakorolt befolyas
. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3—
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
val6szinlisége
10. Szabdlyozottsg és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa i-3 3 4 12 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat és intézmények vonatkozisiban a
kényvvezetési kotelezettséget az Ahsz. eléirdsainak megfelelden teljesiti, tovabba az adatszolgaltatas:
kotelezettséget az Avr.-ben és 2a MAK adatszolgaltatsi naptira szerint teljesiti-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltirisra

keriilhemek a kényvelési hibak, hidnyossagok, melynek javitisa megtérténhet a 2026.-as koltségvetési
évben.

-21 -




17. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolisianak
cllendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozdé kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonosftort Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hata
terjedelme szdma Suly minddsszesen atar
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A tendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellendtzés ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség ageilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinfisége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Ertéforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellenétzés célja: az Onkormanyzatnil, az oénkorminyzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelené  kiadasok teljesitésének és elszamolisinak értékelése annak érdekében, hogy az
6nkormanyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdilkodisaban rejlé kockizatok beazonositisival timogassa
a kozpénzekkel vald felelds gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltithatja a vagyongazdilkodis teriiletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esetleges nem
megfelels szerepeltetését.
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18. Téma/ Az Onkormanyzati gépjarmithasznalat ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi ellenfrzés.

Témaira vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hatas
tetjedelme szama Sualy minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szetvezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenStzés Sta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valosziniisége
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
i1. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kbzepes.

Az cllend1zés célja: annak megillapitisa, hogy az énkorményzati gépjirméhasznalat megfelel-e a sajit
szabalyozasuknak és a jogszabalyi el6irdsoknak.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: 2z Snkorminyzati gépjarmiithasznalat

megfelel6segeének értékelése alapvetden a vagyongazdilkodis részeként meg kell, hogy torténjen
rendszeres id6szakonként.
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19. Téma/ Onkorményzati vagyonkataszter és targyi eszkoz nyilvantartis megfeleldségének
ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim haté
- . ) i 4 atar
terjedelme sZima Suly minddsszesen
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenS1zés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
val6szinlisége
10. Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezéste dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind&sszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kdzepes.

Az ellendtzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkormédnyzati vagyonkataszter és tirgyi eszkoz
nyilvantartas eléirasszerien, szabdlyszerfien van-e vezetve, illetve annak egyezbsége a f8konyvi
konyveléssel és egyéb analitikus nyilvantartassal biztositott-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: 2z ellendrzés eredményeként feltirisra keriil 2
tatgyi eszk6zok kezelése, nyilvintartisa, egyeztetésében rejls esetleges hibik, mely kiemelten fontos a
vagyon megovasa érdekében.
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20. Téma/ Az Uj Pedagdgus jogviszony alkalmazisanak megfelelGsége.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

‘Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszdm hata
. . . H. atir
terjedelme szdma Sily mindésszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Killsé szervezetek/pattnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetOség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénztigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valosziniisége
10. Szabilyozottsig és szabélyossag 1-3 2 3 6 3-¢
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezéste dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindbsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellenS1zés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata, hogy az Gj Pedagdgus jogviszony valtisa, a
pedagogus béremelés megfelel formiban megvaldsult-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6é eredménye: a pedagbgusok 4 stitusztorvénye és annak
viltozasai lekovetése miatt szilkséges és indokolt az intézmény huminerSforris gazdilkodasinak
ellendrzése.
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21. Téma/ Az Onkormanyzati energiahatékonysdgi intézkedések cllenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendtzési tipus: teljesitmény.

Témadra vonatkozoé kockizatelemzés:

Kockiazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim haté
terjedelme szima Siily minddsszesen Ens
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4.12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 13 3 6 18 G-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 3ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befoiyis
7. Legutdbbi ellenGizés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinisége
10, Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11, Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Kézepes.

Az cllen6rzés célja: Az ellenGrzés célja annak vizsgalata volt, hogy az Onkorminyzat értékelte-c az
energiadrak valtozasinak a koltségvetése végrehajtisara, a gazdilkodasira, valamint 2 kotelezd és
onként véllalt feladatainak ellitisira gyakorolt hatisit. Az ellendrzés kiterjedt arra, hogy az
Onkorminyzat és a koltségvetési szervei az energiakoltségek  csokkentése érdekében tettek-e
energiahatékonysagi intézkedéseket, tovibb4 az Onkormanyzat 4ltal tett intézkedések hozzajarultak-e
a koltségvetés pénzigyl egyensiilyinak, a kételezd feladatok ellitisinak a biztositasihoz.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az ellenbrzés az Onkormanyzat és
koltségvetési szervei gazdilkodidsinak biztonsiga és a kotelezd feladatok ellitisa érdekében — az
energiadrak 2022, évi viltozdsinak ellensilyozdsira — tett energiahatékonysigot novels,
energiamegtakaritist célz6, a pénziigyi egyensily fenntartisira tett intézkedések megfelelgségének és
eredményességének értékelése a 2022-2026. években.

+ A 2025. évi belsé ellendrzési vizsgilatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszerliségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.
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KULDETES

A bels6 ellendrzés kiildetése, hogy értékteremts ellenSrzéseivel eldmozditsa a
kizpénziigyek atlithatésdgit, rendezettségét, és jaruljon hozzi az Onkormanyzat &s
a kapcsolodé intézmények gazdasdgos, jogszabalyoknak megfelels miikédéséhez.

A belsé ellen8rzés stratégiai célkitlizéseinek megvalositisa érdekében kdztemikodik
a korrupcids kockazatok €s a korrupcié elleni fellépés hatékony é&s eredményes
eszkozeinek beazonositisdban, alkalmazisiban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapi Allamhdztartdsi,
kozigazgatasi kultira kialakitasiban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

V' Az ellendrzések témavilasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozziadott értéket teremtenek, a kézpénzek felhasznilisiban kimutathaté
megtakatitisokat, 2 gazdilkodis javitisit eredményezik.

v’ Az ellendrzési tapasztalatokra, és 2z azokat kiegészitd kutatisokra alapozott
tandcsadissal, az ellenStzési eredmények Gsszefoglald értékelésével is segiti a ,,j6
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v A térvéngekben meghatitozott ellenSrzési kételezettségek és felhatalmazisok
targyanak, tartalminak, gyakorisiginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensiilyozott és teljesithet6 feladatellatist valsit meg.

v' Az cllenérzések mindségének és hatékonysiginak javitisit a kockizatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkodé ellendrzési  témavilasztassal
tamogatja.

v' Er6siti az egymisra épilS, kapcsolédd ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a pérhuzamossigok -elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlisra.

v" A bels ellen6tzés el kivinja émi, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist étjen el.

AZ EVES ELLENGRZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2026, évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témik kivilasztisa a proritisok
mentén, €s a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitisa a kockizati tényezSk
csOkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer miikédésének értékelésével kertiltek
kivalasztasra,

Majoshiza Kozség Onkorminyzat kockizati megitélését a belsé ellendrzés a Kozos
Onkorminyzati Hivatal BelsGé Ellendrzési Kézikényve, tovibbi az IIA Standardok
figyelembevételével

- a belsd kontroll rendszet,

- az Onkorminyzat célkitiizéseinek és stratégidjinak, a vezetés elvarisainak megismerése,

- az azonositott, a miikddés szempontjibdl fontosabb folyamatok dtvilagitisa,



- az C")n.kotm{myzat, a Kézos Onkorményzati Hivatal vezctésével egveztetett ellenSrzési
fékusz alapjan kivalasztott kockizati elemekte a hatds és a valésziniiség szerinti értékelést
felallitva kell sszeillitani,

A bels6 ellenbrzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Majoshdza Koézség Onkormanyzat
2026. évi belsS ellenGrzési feladatainak kivilasztisira a vezetés javaslatainak megismerése
utin egyeztetetten keriilt sor a 2026. évi kockizatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorminyzat kémyezeti kockdzati megitélését a rendelkezéste llé informicick alapjan,
kockidzatelemzés 1tjin hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2026, évi munkaterv
Osszedllitisihoz silypont elem az ellendrzések eredményeként itfogd és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkorményzat mikodésérdl, az eszkozokkel &s forrasokkal vald
gazdalkodasrol

Az dllamhaztartasrdl sz616 2011, évi CXCV. térvény értelmében hangsilyos feladat az
illamhiztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kétnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informiciés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
mitkodésének értékelése.

Az el6zetes kbmyezeti elemzés alapjin a bels§ ellendrzési fokusz 2026, évre
- az dllamhiztartdsi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabélyszerfien, szabalyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdilkodis,
- intézményi struktira megfelelGsége,
Pedagdgus jogviszony valtissal kapcsolatos feladatellitis ellendrzése, értékelése,
- a vagyon megfelel5 védelme,
- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikddtetése,
- elektronikus ligyintézés, elektronikus kozigazgatis feltételeinek kiépitettsége, informatikai
felkésziiltség értékelése,
- integritis érvényesiilése,
- az intézkedések nyomon kévetése,
- az 6nkorminyzat milkddésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartdsa, az esetleges
szabilyozatlan teriiletek feltirisa,
- a mikodésben rejlé tartalékok feltirisa, a feladat ellitis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetdségei,
- az Onkorményzat mikodésére hatist gyakorlé viltozdsok, fejlesztések,
- tirsuldsok térvényszerl mitkGdésének elSsegitése.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Majoshiza Kézség Onkorminyzat a belsS ellendrzési feladatok ellatasat kiilsé szolgiltaté
Utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre 4llé és a
sziikséges ellenorzési kapacitis meghatdrozasit az alibbi tiblizat tartalmazza.



Az éves ellendrzési terv végrehajtasihoz szilkséges kapacitis megallapitisa
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MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2026. évi munkatervi vizsgilatokat 2 jelentés 1. szami melléklete tartalmazza.

AZ ELLENéRZESI TERVET MEGALAPOZO FELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK ($S$ZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés mobdszerének leirisa, a kockizatelemzés lépései, a felhasznalt kimutatisok,
elemzések ésszefoglald bemutatisa

A bels$ ellendrzés tetvezését megalapozé kockizatelemzés sotdn szervezeti folyamatokat vetiink ald
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockizati tényezGk elemzése, értékelése) alapjin.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdsziniiségét mérlegelje és valészindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmeény keitériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes médszerei a belsé ellenGrzés
teljes hatokorét érintGen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatitozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mik6désével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgilion. Ezek megvalésitdsa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezék is szerepet jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szetvezet mlkddésének, felépitésének Gsszetettségéhbdl, illetve a kornyezet
(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszimithatatlan valtozasaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjibdl a kockizat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit eléfe. Kockizatok egyarnt
eredhemek annak eshetSségébsl, hogy a lehetGségeket nem realizilidk, és annak lehet8ségébél, hogy
a hitrinyos események bekévetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni 2z ellendrzések gyakorisigit. A magas kockdzatii rendszercket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezfk hatist is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockdzati
tényezGk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatirozisra, amely hatissal van a rendszer mitkédésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockdzati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatisit (stlyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan szitkséges az egyes témikat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kbzepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszim) kockizattinak.

1. Bels§ kontrollok értékelése
1) MegfelelG és eredményes
2) Kézepes, néhiny hiinyossiggal, nem megfelelSen megvalésitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozis / Atszervezés

1} Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabilyozist és a folyamatokat érintd, jelentGs valtozdsok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas més rendszerekicel

1) Alacsony mértékii, nem befolyisol més rendszercket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 41l mis, fontos rendszerekkel

Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek iltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2} Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z86 ellenérzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Siily: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer mikodését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintii

Stly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansigok valésziniisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsig és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12, Erdforrasok rendelkezésre allisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockizati tényezdk és alkalmazott silyozds

Kockizati Alkalma- Pont
Sz, Kockizati tényezd tényezd zott hatér
tetjedelme Sdaly
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozis / itszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kbdltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
i Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok val6szintsége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12, Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-szitkségletck megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely titkedzi a siilyozisi
Osszehasonlitasokat és a rendclkezésre allé erSforrisokat. A gyakotisig mitrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellenSrzését, ami tik6zi majd az eréforrasok rendelkezésre 4llasat. A
kockdzatelemzés eredménye informiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre ill6 erdforrisokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd négyéves

id6szakon belill ellenSrzéscket kell végrehajtani, amennyiben az eréfortasokat allokaltak.

A kockidzatelemzés lépései

1. kockazat beazonositisa " Koliséavetési szerv

’ Kizepes prioritas

2. kockiézati tényez6k értékelése OGO TMELES -
[ P g g 4 N pohhs(0:)

3.ellendrzési idftartam meghatirozdsa

. Folwmat
BRI = e— 4 “—

|_kockizstkaralés andszere
‘ Mamzs prioride ) A h_

A kockizati tényezSk felmérésénél az el626 ellenbrzés Sta eltelt idSszak (gyakorisig), a
feladatviltozds, az intézményt érintd vezetd valtozis szempontjai, valamint a felsé vezetdk

ellen6rzésre vonatkoz6é javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapcsolédé kockizatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzat 2025. évi normativa elsziamolis cllendrzése a koznevelési

intézményekben
Bkr. 21. § (3) bekezdéseében meghatirozott ellendrazési tipus: pénziigyi- szabalyszerfiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezs kockizat mazott pontszim hatds
terjedelme szdma Siily mind&sszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcstnhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kiltségszintek 1=-3 3 6 i8 6-18
6. Kiilsé szervezetek/parmerek iltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 i2 4-12
val6sziniisége ]




10. Szabalyozottsig ¢és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2025. évi Allami

timogatisok elszimolisahoz nydjtott létszamadatai a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelnck-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormanyzat szimira jelentds pénzigyi
kockazatot jelent évtdl — évre az dllami timogatisok igénylése és elszimolisa, ezért annak évenkénti
ellenGrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.

2. Téma/ A koznevelési intézmények miikodésének 4tfogd ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott cllendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockizati Azonositott Alkal Kapott Post
Sz. Kockizati tényezs tényezé kockazat mazott pontszam A
. ) , . hatir
terjedelme szAma Saly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek i-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé szetvezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigy1 szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenétzés célja: az ellendrzés altalinos célja a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartéi mitkodtetés
— az alapité okiratban és a miikddéshez sziikséges engedélyben meghatirozottak szerinti —
megfeleloségének megillapitisa.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az ellenérzés sorin feltirom az esetleges
szabdlyozisbeli hiinyossigok, a kéznevelési intézmény trvényes és szakszerii mikodése érdekében
tett fenntart6i intézkedések megfeleléségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes koriiségét,
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tovibba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasdt,
hozzajarulva ezzel az szabilyos, jogszabilyoknak megfeleld mikodés kialakitisahoz.

3. Téma/ Az Onkorminyzati tulajdondi lakoépiiletek, lakisok, nem lakds céljara szolgald
helyiségelk bérbeadasa szabdlyszeriiségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendtzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszdm hata
: ) . T atat
terjedeime szdma Suly mind&sszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 3ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetoség agoilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valbszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszédm mindGsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenftzés célja: az ellenSrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormianyzat a bérbeadisa sorin
a jogszabalyl el6irisoknak és a helyi szabilyozisnak megfelelSen jir el, a bérleti szerzSdéseket
megkdtik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkorminyzat KépviselS-testiilete Altal
hozott dontésnek, a kialakitott szimviteli és egyéb analitikus nyilvintartis megfeleld informaciét
nyujt-e a vezet6ség szimira az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellen8rzés indokoltsdga és virhat6 eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adisi tevékenysége megfelel-e a jogszabdlyi elirisoknak, a bérleti szerzédések irisba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisira irdnyulé szilkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozd szimviteli és egyéb analitikus nyilvintartisok megfelelé és elegendd
informaci6t nydjtanak-e a vezetSség szimira a szilkséges intézkedések megtételéhez.
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+ A 2025. évi belsé ellendrzési vizsgilatok utéellendrzése, melyck intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenfrzés tipusa: pénziigyi, szabilyszerlségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy 4 beisd ellendrzési jelentésben foglale megiliapitasokea,
javaslatokra clkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridSkkel, feleldsokkel megjelolt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellen8rzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésckben kifejezdik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossaga, ezért a belsG ellenSrzés nem fejezheti be a munkdjit azzal, hogy
az ellenbrzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajinlisait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitisai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellenbrzdttek, 2 javaslatok cimzettjei dltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utéellendrzésck vegzésevel valosit meg. Mindezek indokoljdk az utéellendrzések folyamatos

elvégzését.

-11 -
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